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Wenn Beschaftigte nur
noch das Notigste tun

AOK®)

AOK. Die Gesundheitskasse.

Die gute Nachricht

Unternehmen mit starker Mitbestim-
mung durch die Beschdftigten tun im
Schnitt deutlich mehr, um Emissionen zu
reduzieren und Ressourcen einzusparen.
Sie setzen zudem haufiger umwelt-
freundliche Innovationen um, kontrollie-
ren die Einhaltung von Menschenrechten
in ihren Lieferketten stdrker und bieten
generell bessere Arbeitsbedingungen
als vergleichbare Firmen mit schwacher
oder fehlender Mitbestimmung. Das
berichtet die Hans Bockler Stiftung als
Ergebnis einer neuen Studie.

> Infos.
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Nichts mehr auf3er
Dienst nach Vorschrift

Wenn Mitarbeitende nur noch ihre vertraglichen Pflichten erfiillen, keine zusétzlichen Anstrengun-
gen mehr unternehmen und keine neuen Ideen beisteuern, dann haben sie sich innerlich oft schon
vom Job verabschiedet. Doch Arbeitgeber und Betriebsréte kénnen dem ,Quiet Quitting” vorbeugen.

»Quiet Quitting kann viele Ursachen haben”,
erldéutert Prof. Dr. Uwe P. Kanning von der
Fakultét der Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften der Hochschule Osnabriick gegentiber
AOK Original. So wiirden sich zum Beispiel
Menschen von ihrem Arbeitgeber abwenden,
~weil sie mit der Flilhrung oder den Arbeitsbedin-
gungen unzufrieden sind”. Als weiteren Grund
fuhrt der Arbeitsexperte neue Lebensphasen,
wie die Erziehung von Kindern oder die Pflege
der Eltern an. Wieder andere wiirden die
berufliche Arbeit grundsditzlich als eine Last
sehen, die ihnen Lebenszeit raubt. Das Problem
ist in jlingster Zeit verstdrkt in den Fokus
gerlickt, denn angesichts des Personalmangels
sind Betriebe auf den Einsatz von jedem Be-
schaftigten angewiesen. Allerdings sieht der
Fachmann noch keinen breiten Trend zu diesem
Phdnomen in Deutschland.

Zu diesem Ergebnis kommt auch eine Arbeits-
zeitbefragung der Bundesanstalt flr Arbeits-
schutz und Arbeitsmedizin (BAuA) von 2023.
Jedoch zeigt die Auswertung einen leichten
Riickgang des Anteils der Beschaftigten mit
(sehr) hoher Eigeninitiative im Beobachtungs-

zeitraum - von 87 (2017) auf 81 Prozent (2021).
Die Studie empfiehlt deshalb préventive
MaBnahmen. Neben Wertschdtzung ist dafiir ein
offenes Verhdiltnis zwischen Arbeitgebern und
Beschdaftigten wichtig. Mitarbeitende hdtten
ndmlich durchaus unterschiedliche Bedirfnisse,
sagt Dr. Sylvia Béhme, Diplom-Psychologin und
Psychotherapeutin bei der AOK. ,Wdhrend
einige vor allem mehr Gestaltungsmoglichkeiten
und Perspektiven brauchen, suchen insbesonde-

re Jiingere nach einer guten Work-Life-Balance”.

Diese Bediirfnisse sollte der Arbeitgeber kennen,
um die richtigen MaBnahmen zu ergreifen. Auch
fur Kanning ist die Ursachensuche von zentraler
Bedeutung, denn je nach Griinden miisse man
ganz unterschiedlich handeln: ,Arbeitsbelas-
tung reduzieren, Unterstitzung bei privaten
Herausforderungen anbieten oder etwa mehr
individuelle Freiheiten lassen”.

Personal- und Betriebsrcite kdnnten Arbeitgeber
dazu ermuntern, das Thema proaktiv anzuge-
hen. Hierzu gehdre zundichst eine anonyme
Befragung der Belegschaft, um zu kldren, ob in
diesem Bereich ein Problem vorliege und welche
Ursachen es habe. Im néchsten Schritt kdnnten
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Personal- und Betriebsrcite bei der Entwicklung
von geeigneten MaBnahmen unterstiitzen, so
der Wirtschaftspsychologe. > Infos.

Webtipp

Was fiir eine bessere Atmosphcire bei
der Arbeit sorgen kann. > Infos.
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Pinguin-Walk

Der Winter halt uns weiter im Griff und so
kommen Berufstdtige auf dem Weg zur Arbeit
nicht selten ins Schlittern. Zum Schutz vor
Stiirzen bei Glatte réit die Deutsche Gesellschaft
fir Orthopddie und Unfallchirurgie (DGOU) zum
»Pinguin-Gang”. Dabei wird der Kérperschwer-
punkt Gber dem auftretenden Bein ausgerichtet.
«Hilfreich ist es, vorbeugend langsam zu gehen.
Der Watschelgang des Pinguins ist eine einfache
und wirksame Methode, die jeder umsetzen
kann”, so DGOU-Prdsident Prof. Andreas
Seekamp.

Zahlen zu den Unfdllen auf dem Weg zur Arbeit
fur das Gesamtjahr 2023 liegen noch nicht vor.
Im ersten Halbjahr war die Anzahlim Vergleich
zum Vorjahreszeitraum aber um 14,4 Prozent
gestiegen, wie die Deutsche Gesetzliche Unfall-
versicherung unldngst mitteilte. Danach ereigne-
ten sich von Jahresanfang bis Ende Juni 2023
90.647 meldepflichtige Wegeunfdélle. > Infos.

Inflationsausgleich

Eine Mehrheit von 72 Prozent der deutschen
Unternehmen hat ihren Mitarbeitenden einen
steuer- und abgabenfreien Inflationsausgleich
bezahlt. Das ergab eine Befragung von Perso-
nalleiterinnen und Personalleitern durch das ifo
Institut. Weitere 16 Prozent der Firmen planen,
demndchst einen solchen Extrabetrag zu
Uberweisen. ,Grund fiir die Auszahlung dieser
Prdmie ist vor allem eine hhere Motivation ihrer
Mitarbeitenden”, erléutert ifo-Expertin Daria
Schaller. Bei 27 Prozent erfolgte die Auszahlung
als Teil eines Tarifabschlusses.

Nur zwélf Prozent der Befragten wollen keine
Inflationsausgleichspréimie zahlen. Die Bereit-
schaft zur Auszahlung steigt der Erhebung
zufolge mit zunehmender BetriebsgréBe. 93
Prozent der Unternehmen ab 500 Beschdftigten
und 84 Prozent der kleineren Betriebe sind mit
von der Partie. > Infos.
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§ Rechtskolumne

Gleichstellungsbeauftragte

Eine Gleichstellungsbeauftragte muss nicht
zwingend eine Frau sein, so das Landes-
arbeitsgericht Schleswig-Hol-
stein. Vielmehr kénnen

in bestimmten Fdllen

auch Personen, die sich

weder dem weiblichen

noch mdnnlichen

Geschlecht zuge-

horig fuhlen, fur das

Amt in Frage kommen.

Nach einer erfolglosen
Bewerbung auf eine Stelle als
Gleichstellungsbeauftragte hatte ein
intergeschlechtlicher, schwerbehinderter
Mensch Entschédigung verlangt. Die Person
vertrat die Auffassung ,in nicht gerecht-
fertigter Weise wegen ihres Geschlechts,
ihrer Rasse/ethnischen Herkunft und ihrer
Behinderung benachteiligt worden zu sein”.
Der beklagte Kreis wies die Anschuldi-
gungen zuriick und ging in Berufung. Das
Landesarbeitsgericht sprach dem Kléger
jedoch die bereits in erster Instanz festge-
legte Entschédigung von 3.500 Euro zu. Die
Begriindung: Der beklagte Kreis habe ,die
klagende Partei unmittelbar wegen ihres
Geschlechts benachteiligt”. Das Gericht
stellte klar, dass landesrechtliche Regelun-
gen, die nur Frauen fiir diese Rolle vorsehen,
eine solche Besetzung nicht ausschlieBen.
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Zeitdruck & Co. als
standige Job-Begleiter

Zeitdruck, Larm, Konflikte und korperliche Anstrengungen sind im Job oft Realitdt. Je
stdrker solche Belastungen ausgeprdgt sind, desto schlechter wird die Gesundheit
eingeschétzt, zeigt der ,Index Gute Arbeit” des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB).

Bei 86 Prozent der Befragten gibt es bei der
Arbeit Zeitdruck - bei jeder oder jedem zweiten
»~sehr haufig” oder ,,oft” und bei weiteren 36
Prozent selten. Schwere kérperliche Arbeit
erleben 56 Prozent (davon 16 Prozent ,sehr
haufig” und 15 Prozent ,oft”), Umgebungsgerdu-
sche und Lérm 73 Prozent. Konflikte mit Kolle-
ginnen und Kollegen, Kunden oder Patienten
haben 65 Prozent, wobei das zum Gliick doch
eher selten der Fall ist. Mehrfachbelastungen
sind an der Tagesordnung. So erleben 31 Prozent
alle vier Belastungsarten, 33 Prozent geben drei
Belastungsformen an.

Von den Beschdaftigten, die vier kérperlichen und
psychischen Belastungsfaktoren ausgesetzt
sind, geben nur 39 Prozent einen guten Gesund-
heitszustand an. Bei drei Belastungsfaktoren
sind es 49 Prozent, bei zwei 56 Prozent und bei

Apps & Links
> AOK-Ratgeber zu gesunder Arbeit

> Leitfaden fiir Gefdhrdungsbeurteilungen

einer Belastungsart 60 Prozent.
Lediglich sieben Prozent der Hochbelas-
teten gehen davon aus, ihre Tatigkeit
unter diesen Bedingungen bis zum
Rentenalter durchhalten zu kénnen.

In der auf Interviews mit mehr als 6.000
Beschdaftigten beruhenden Befragung berichtet
nur eine Minderheit von wirksamen MaBnahmen
des Arbeitgebers zur Belastungsreduzierung: Bei
kérperlich schwerer Arbeit sind es 27 Prozent,
beim Arbeiten unter Zeitdruck lediglich 14
Prozent. Auch fur Beschdftigte, die Lérm oder
Belastungen durch Konflikte ausgesetzt sind, ist
ein wirksamer Arbeits- und Gesundheitsschutz
die Ausnahme. Nur 38 Prozent der Befragten
gaben an, dass in den vergangenen zwei Jahren
eine gesetzlich vorgeschriebene Gefdhrdungs-
beurteilung fiir ihren Arbeitsplatz stattgefunden
habe.

DGB-Chefin Yasmin Fahimi pocht auf rasche
Anderungen. ,Die gesundheitlichen Risiken, die
mit kdrperlichen und psychischen Arbeitsbelas-
tungen verbunden sind, bekommen in den
Betrieben und Verwaltungen zu wenig Aufmerk-
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samkeit”, sagte sie AOK Original. Nur etwa jeder
vierte Beschaftigte mit kérperlich schwerer
Arbeit berichte von wirksamer betrieblicher
Prévention. Bei psychischen Belastungen - wie
dem Arbeiten unter Zeitdruck - sei dies noch
seltener der Fall. Das geschdaftsfihrende
Vorstandsmitglied der IG Metall, Hans-Jiirgen
Urban, monierte: ,Beschdiftigte bezahlen vor
allem Arbeitshetze und Arbeitsdichte mit
massiven gesundheitlichen Folgen fir Kérper
und Psyche.” Von der Politik erwarte seine
Gewerkschaft ,ein Ende von Sonntagsreden und
klare Vorgaben, die fir alle Betriebe einzuhalten
sind”. » DGB-Index.
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